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 يهخض انـذساسح

يبع الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔٛرط ئٌٝ رطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثش٘ذفذ اٌـذساعخ 

الإششاف اٌـّزٕٛع ، ِٚزطٍجبد رطجيك الإششاف اٌـّزٕٛع وزطٛيش ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ثشيبع الأؽفبي فٝ 

ِظش ، ٚاعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ "اٌـٛطفٝ اٌـزؾٍيٍٝ " ٌزؾميك أ٘ذافٙب ، وّب ٚػؼذ رظٛسًا ِمزشؽًب 

ش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع ، ٚوبٔذ أُ٘ ٌزطٛي

 عٛأت ٘زا اٌـزظٛس :

 الأسس الـتى يرتكز عليها الـتصور الـمقترح . -
 ِزطٍجبد اٌـزظٛس اٌـّمزشػ . -
 خطٛاد ثٕبء اٌـزظٛس اٌـّمزشػ  -
 ِؼٛلبد رطجيك اٌـزظٛس اٌـّمزشػ  -
 ِؼٛلبد رطجيك اٌـزظٛس اٌـّمزشػ .ويفيخ اٌـزغٍت ػٍٝ  -

  

Abstract 

A Proposed Framework for the Development Supervisory 

Practices in Kindergarten in Egypt in Light of Diverse Supervision 

Model .This study aimed to develop supervisory practices in 

kindergarten in Egypt in light of the diversified supervision model 

and the requirements for the application of diverse supervision as a 

development of educational supervision in kindergartens in Egypt. 

The present study employed the descriptive analytical approach to 

achieve its objectives and to provide a proposed framework for the 

development supervisory practices in kindergarten in Egypt in light 

of diverse supervision model, with the most important aspects of 

this perception being as follows: 

Basis for the proposed framework  

Requirements for the proposed framework 

Obstacles to applying the proposed framework  

Methods to overcome the obstacles to implementing the proposed 

framework  

 

 يمذيح 

ٌىٝ رإرٝ اٌـزشثيخ صّبس٘ب رؾزبط ئٌٝ ئششاف فؼبي يٕظُ ٔشبؽٙب ، ٚيٕغك عٙٛد أفشاد٘ب ٌزؾميك 

ٌّشعٛح ، ٚالإششاف اٌـزشثٜٛ ثاػزجبسح أؽذ اٌـّشرىضاد الأعبعيخ فٝ ثٕبء اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ ، الأ٘ذاف ا

ٚأؽذ أعظ اٌـٕظبَ اٌـزشثٜٛ  اٌزٜ يزأصش ثبٌـزغيشاد فٝ عّيغ ِغبلاد اٌـزشثيخ ؛ٌزٌه يغت رطٛيشح ٌيزّىٓ 

د ئششافيخ ِزطٛسح ؛ ٌزٍجيخ اٌـّؼٍّْٛ ِٓ ِغبيشح اٌـزطٛساد اٌٙبئٍخ ِٓ خلبي اعزخذاَ أعبٌيت ٚ ِّبسعب

ئؽزيبعبد الإثذاع ٚاٌـزطٛس فٝ عّيغ اٌـزٛعٙبد اٌـزشثٛيخ ، ٌٕٙٛع ثبٌـؼٍّيخ اٌـزشثٛيخ ٚرطٛيش ػٍّيزٝ 

 اٌـزؼٍيُ ٚاٌــزؼٍُ، ٚثاػزجبسح ِؾٛس أعبعي فٝ رؾميك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٝ اٌـزؼٍيُ  .

يغت ػٍٝ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ ِشاػبح  ٌٍٚـٛطٛي ٌٍـزطٛيش فٝ أداء اٌـّؼٍّيٓ اٌـّٕٙٝ ٚالاعزّبػٝ

اٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ  ، ِٚٓ اٌّلبؽع أْ الإششاف اٌـّزٕٛع أؽذ الأعبٌيت الإششافيخ اٌؾذيضخ 

ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ٚاٌـزٜ يزجٍٛس فٝ فشػيخ ثغيطخ ٚ٘ٝ ثّب أْ اٌـّؼٍّيٓ ِخزٍفيٓ فلؤثذ ِٓ رٕٛع ٚعبئً 

ف اٌزشثٜٛ اٌّزٕٛع فٝ : اٌزطٛيش اٌـّىضف ) الإششاف الإوٍيٕيىٝ( ، الإششاف اٌزشثٜٛ ، ٚيزّضً الإششا
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ٚاٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ اٌـزؼبٚٔٝ )الإششاف اٌـزؼبٚٔٝ ( ، ٚاٌـّٕٛ اٌـّٛعٗ راريبً )الإششاف اٌـزارٝ ( . )أثٛ ص٘يش ، 

7102  :081 ) 

عت أوجش لذس ِّىٓ أػبفخ ئٌٝ رٌه فاْ الإششاف اٌـّزٕٛع يٙزُ ثبلأعبٌيت الإششافيخ اٌّخزٍفخ  ٌزٕب

ِٓ اٌـّؼٍّيٓ ، ٚيغؼٝ ٌزضٚيذ اٌـّؼٍّيٓ ثأوجش ػذد ِٓ ٚعبئً الإششاف ٚأٔشطزٗ ؛ ٌيزّىٓ وً ِؼٍُ ِٓ 

 أُ٘ طفبد ٘زا الأعٍٛة الإششافٝ رؾذيذ ِب يزٕبعت ِؼٗ ٚيؾمك ٌٗ اٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ ٚاٌـؼٍّٝ ، فبٌـّشٚٔخ ِٓ

اٌـّٕؾ الإششافٝ ٌزؾميك أ٘ذاف اٌؼًّ اٌـزشثٜٛ ٚأطلبلبً ِّب عجك يزؼؼ ٌٕب أّ٘يخ رجٕٝ ٘زا 

اٌـزؼٍيّٝ ،ٌزا ا٘زّذ اٌـذساعخ اٌؾبٌيخ ثبلإششاف اٌّزٕٛع ٌّب ٌٗ ِٓ أعٙبِبد وضيشٖ فٝ رطٛيش الأداء 

 ٚاٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ ثشىً ػبَ ٚالإٔؼىبط ػٍٝ اٌـّؼٍّبد ثشىً خبص

 يشكهح انـذساسح

اٌـؼذيذ ِٓ اٌـذساعبد ٚاٌـجؾٛس اٌـزٝ أصجزذ أْ  ظٙشد ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلبي ِبرٛطٍذ ئٌيٗ

الإششاف اٌـزشثٜٛ لاصاي ِؼزّذاً ػٍٝ اٌـّّبسعبد الإششافيخ اٌـزمٍيذيخ ثؼيذ وً اٌـجؼذ ػٓ اٌـزغيشاد 

ٚاٌـزطٛساد اٌـزىٌٕٛٛعيخ اٌـؾذيضخ ٚأصجزذ أْ اٌـّششفيٓ اٌـزشثٛيٓ ٚاٌـّششفبد يؼزّذْٚ فٝ أعبٌيجُٙ 

د اٌظفيخ ثظٛسح أعبعيخ اٌـزٝ لارخؼغ ٌّؼبييش ِلبئُ ٌذٚس اٌـزٜ يمَٛ ثٗ الإششاف الإششافيخ ػٍٝ اٌضيبسا

 ,Pang, Ziqi( ، ٚدساعخ ) 7170( ، ٚدساعخ )أؽّذ ، 7170اٌـزشثٜٛ ،وّب أشبسد دساعخ ) اٌـشبفؼٝ ، 

et  ،7102 ، ْ( ، ٚدساعخ ) ػجذ اٌـغٍيً ، 7102( ، ٚدساعخ ) اٌـٙٛيذٜ ، 7102( ، ٚدساعخ ) سشٛا

( أٔٗ يٛعذ اٌؼذيذ ِٓ ٔمبؽ اٌـؼؼف فٝ اٌـّّبسعبد الإششافيخ ، ِٕٙب ػؼف اٌـذٚس اٌـشلبثٝ ِٓ 7108

اٌـّششف اٌزشثٜٛ ، ٚػؼف اٌزخطيؾ ٌٍـؼٍّيخ الإششافيخ ، اٌـزشويض ػٍٝ ٔمبؽ اٌـؼؼف ثذلًا ِٓ ئثشاص ٔمبؽ 

ـضيبساد فٙٝ رزُ ٚفك ِّبسعبد اٌـمٛح ، ػذَ اٌغّبػ ٌٍّؼٍُ ثبٌـّٕبلشخ ٚأعزخذاَ الأعٍٛة اٌّفبعئ فٝ اٌ

 ٌلئششاف ٚاٌزٛعيخ ٚؽً اٌـّشىلبدألشة ٌٍزفزيش ِٕٙب 

ٚيؼذ الإششاف اٌّزٕٛع ّٔٛرعًب فؼبلًأ ٌّّبسعبد ئششافيخ رؼزّذ ػٍٝ أعٍٛة ِزٕٛع ِٓ اٌٛعبئً 

بد الإششافيخ اٌؾذيضخ فٝ اٌزٛاطً ِغ ِؼٍّبد سيبع الأؽفبي ٚدػّٙٓ ٚرّٕيزٙٓ ِٕٙيبً ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذي

اٌزٝ رٛاعخ ػٍّيخ الإششاف اٌزشثٜٛ ِٓ ػغض فٝ أػذاد اٌّٛعٙبد ، ٚوضشح ٔظبة اٌّٛعٙخ ِٓ ِؼٍّبد ، 

 ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ الإششاف اٌزمٍيذٜ .

ِٚٓ صُ يأرٝ ٘زا اٌجؾش فٝ ئؽبس ِبيٙذف ئٌيٗ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع 

، وّٕٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع ، ٌٚزا يّىٓ رؾذيذ ِشىٍخ الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔبرط ئششافيخ ؽذيضخ 

 اٌـجؾش اٌـؾبٌٝ فيّب يٍٝ :

 ِب الإؽبس اٌـّفب٘يّٝ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع .

 ِب ِزطٍجبد رطجيك الإششاف اٌـّزٕٛع وزطٛيش ٌٍـّّبسعبد الإششافيخ فٝ ِظش .

ِظش فٝ ػٛء ِب ِلبِؼ اٌـزظٛس اٌـّمزشػ ٌزطٛيش اٌـّّبسعبد الإششاف ثشيبع الاؽفبي فٝ 

 ّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع .

 أهذاف انـذساسح 

 رغؼٝ اٌـذساعخ اٌـؾبٌيخ ٌزؾميك الا٘ذاف اٌـزبٌيخ :

 رؼشيف الإؽبس اٌـّفب٘يّٝ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع .

 سطذ ٚالغ الإششاف اٌـزشثٜٛ ثشيبع الأؽفبي .

 ٌلئششاف ثشيبع الأؽفبيرغٍيؾ اٌـؼٛء ػٍٝ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ثاػزجبسح ّٔٛرعًب فؼبلًا 

ثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌزطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔٛرط 

 الإششاف اٌـّزٕٛع .

 أهًيح انـذساسح 

 تتًثم أهًيح انـذساسح فً :

اٌـزؼشف ػٍٝ اٌـّّبسعبد اٌـغٍجيخ اٌـزٝ يمَٛ ثٙب اٌـّششفبد اٌـزشثٛيبد ثشيبع الأؽفبي عٛاء 

 ِمظٛدح أٚ غيش ِمظٛدح  ٚاٌؾذ ِٓ رٍه اٌـّّبسعبد .ثطشيمخ 

الاعزفبدح ِٓ اٌـذساعخ فٝ رطٛيش ِّبسعبد اٌـّششفبد اٌـزشثٛيبد ٚرؾبشٝ ٔمبؽ اٌـؼؼف فٝ 

 ػٍّٙب .
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 رؼشيف دٚس الإششاف اٌـّزٕٛع فٝ رطٛيش ٔظبَ الإششاف اٌـزشثٜٛ ِٚزطٍجبرٗ .

الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔٛرط  ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع

 الإششاف اٌـّزٕٛع .

 يُهح انـذساسح 

اعزخذَ اٌـجؾش اٌـؾبٌٝ " اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ اٌـزؾٍيٍٝ "ٚ٘ٛ اٌـّٕٙظ اٌـزٜ يمَٛ ثٛطف ِب٘ٛ وبئٓ 

 ٚرفغيشٖ ٚرٌه ثبػزجبسٖ اٌـّٕٙظ اٌـجؾضٝ اٌـّلبئُ ٌطجيؼخ ِشىٍخ اٌـجؾش.     

 يظطهساخ انـذساسح 

 تشذ : انـتظىس انـًم

٘ٛ رخطيؾ ِغزمجٍٝ لبئُ ػٍٝ ٔزبئظ فؼٍيخ ثأعزخذاَ أدٚاد ِٕٙغيخ ٌجٕبء ئؽبس فىشٜ ػبَ ٌٍجبؽضيٓ 

 (  7101ٚاٌـزشثٛيٓ فٝ طٛسح افزشاػبد أعبعيخ .) صيٓ اٌـذيٓ ، 

اٌـخطٛاد ٚالإعشاءاد اٌـزٝ عزؾذد٘ب اٌـجبؽضخ ٌشعُ طٛسح ِجذئيخ ٌٍجؾش ِٓ عّيغ اٌـغٛأت 

ٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء ّٔٛرط الإششاف ٚاٌـزٝ رؼًّ ػٍٝ رط

 اٌـّزٕٛع .

 انـًًاسساخ الإششافيح 

الأٔشطخ اٌـّٕظّخ ٚاٌـّخطؾ ٌٙب اٌـزٝ رمَٛ ثٙب اٌـّششفبد اٌـزشثٛيبد أصٕبء الإششاف اٌـزشثٜٛ ، 

 زفك ػٍيٙبّذ ػٍٝ ِؼبييش ِؾذدح ِٚٚاٌـزٝ رؾمك أ٘ذاف اٌـؼٍّيخ الإششافيخ ، ٚرؼز

 الإششاف انـًتُىع :

ّٔٛرط ئششافٝ يؼًّ ػٍٝ رٕظيُ اٌـّششفيٓ اٌـزشثٛيٓ فٝ اٌـّيذاْ ، ٚيمذَ آٌيبد ِٕظّخ ٌؼًّ 

اٌـّششف اٌـزشثٜٛ داخً اٌـّذسعخ ، ِٓ خلبي آٌيخ رظٕيف لاؽزبعبد ٚسغجبد اٌـّؼٍُ يشغت فٝ رّٕيزٙب 

 ٘ـ( 0311ثٜٛ . )اٌشٙشٜ ، ٌذيٗ ٌٍشلٝ ثبلأداء ٚرؾميك اٌـّٕٛ فٝ اٌـّيذاْ اٌـزش

 الإششاف انـًتُىع :

ّٔٛرط ئششافٝ يشاػٝ رٕٛع اٌـّؼٍّيٓ ٚاخزلبف ؽبعبرُٙ اٌـّٕٙيخ ٚلذسارُٙ ، ٚيمذَ خيبساد 

ِزٕٛػخ ٚػذيذح ٌٍّٕٛ اٌـّٕٙٝ ، ٚيمذس اٌـّؼٍّيٓ ػٓ ؽشيك رفؼيً دٚسُ٘ فٝ أٔشطخ إٌّٛ إٌّٙٝ  . 

 ( 7102)اٌـٙٛيذٜ ، 

 دساساخ ساتمح 

ثؼٕٛاْ : أصش رخظيض ِٛاسد ِبٌيخ ٌٍـّذاسط ثبلاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط  (Adrian   ،7101دساعخ )

 الإششاف اٌـّزٕٛع .

٘ذفذ اٌـذساعخ ٌّؼشفخ أصش رخظيض ِٛاسد ِبٌيخ ٌٍـّذاسط ثبلاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط  الإششاف 

اٌـّزٕٛع فٝ عّيغ ِذاسط اٌـؾؼشيخ فٝ ٚلايخ عٛعيب ثأِشيىب ، ٚاعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ 

،ٚاػزّذد ػٍٝ اٌـّمبثلبد اٌـشخظيٗ وأداح ٌٍـذساعخ ٚاٌـزٝ ؽجمذ ػٍٝ عّيغ ِذيشٜ اٌـّذاسط فٝ اٌـٛلايخ 

، ٚلذ رٛطٍذ اٌـذساعخ ئٌٝ اٌـٕزبئظ اٌـزبٌيخ : عٕٛاد اٌـخجشح ٌـّذيشٜ اٌـّذاسط ، ٚاٌـؾبٌخ الاعزّبػيخ 

 اٌـّزٕٛع فٝ رؾغيٓ اٌـّذاسط ٚالالزظبديخ ، ٚاٌـزّٛيً يإصش ثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ لذسح ّٔٛرط الإششاف

 ( تؼُىاٌ : الإششاف انـًتُىع وتمييى انـًؼهى .Carol  ،2175دساسح )

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِلبِؼ اٌزطٛيش ٚاٌزمييُ ثبعزخذاَ الإششاف اٌّزٕٛع، ٚرٛفيش 

ـٛطفٝ ، ٚرٛطٍذ فشص اٌزؼٍُ إٌّٙي ٌٍّؼٍّيٓ ثٙذف رؾميك اٌغٛدح ، اعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ اٌ

اٌذساعخ ئٌٝ أْ:ٕ٘بن خيبساد فؼبٌخ ٌلئششاف اٌّزٕٛع ِٕٙب: رذسيت الألشاْ ، يغت ػٍٝ اٌّؼٍّيٓ أخز 

دٚساد رٕشيطيخ ثّب لايمً ػٓ دٚسح ٚاؽذح عٕٛيبً ٌّٚذح خّظ عٕٛاد ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثّب يٍي : 

الأداء إٌّٙي ٌٍّؼٍّيٓ ، ئػذاد ثشاِظ ػشٚسح اعزخذاَ أدٚاد اٌزمييُ اٌزاري ٌشطذ اٌغٍجيبد اٌزي رؼٛق 

 رذسيجيخ فؼبٌخ ٌٍّششفيٓ اٌزشثٛييٓ ٌظمً ِٙبسارُٙ إٌّٙيخ .

( تؼُىاٌ : تظىس يمتشذ نذوس الإششاف انـًتُىع فً تطىيش أداء انـًؼهى فً 2171دساسح )ػثذ انـدهيم ،

 ػىء خثشاخ تؼغ انـذول .

ؼيك رطجيك ّٔٛرط الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ٘ذف ٘زٖ اٌـذساعخ اٌـزؼشف ػٍٝ اٌـظؼٛثبد اٌـزٝ ر

، اٌـزؼشف ػٍٝ خجشاد ثؼغ اٌـذٚي فٝ رطجيك الإششاف اٌـّزٕٛع ،ٚاعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ 
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، ٚرٛطٍذ ٌؼذد ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب يٍضَ ٌزطٛيش أداء اٌـّؼٍُ فٝ ػٛء الإششاف اٌـّزٕٛع ِبيٍٝ :   

ِٛخ اٌـميُ اٌـغبئذح فٝ اٌـجيئخ اٌـّذسعيخ ، ثٕيخ رؾزيخ ثٙب ِغّٛػبد رٕظيّيخ رىفً اٌـزٛػيخ اٌـّٕٙيخ ٚ٘ٝ ِٕظ

اٌـؼًّ اٌـفؼبي ٌـّٕؾ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ، الإِىبٔبد اٌـؼبِخ اٌـغبئذح ٚرشًّ اٌـّلبؽظخ اٌـظفيخ 

 ٚغيش اٌـشعّيخ ِٓ لجً ِذيش اٌـّذسعخ . 

 واس الإششاف انـتشتىي فً انـؼظش انشلًً .( تؼُىاٌ : أهى أد Ismail  ،2171دساسح ) 

ِٓ خلبي صلبصخ  ٘ذف اٌـذساعخ اٌـزؼشف ػٍٝ أّ٘يخ دٚس اٌـّششف اٌـزشثٜٛ فٝ اٌـؼظش اٌـشلّٝ

اٌـزذسيظ ٚاٌـزؼٍُ ، الأخلبليبد اٌـشلّيخ ، اٌـزذسيت ٚاٌـزطٛيش اٌـّٕٙٝ(  ، ٚاعزخذَ ػٛاًِ ِّٙٗ ٚ٘ٝ )

اٌـذساعخ ئٌٝ اٌـٕزبئظ اٌـزبٌيخ : فيّب يزؼٍك ثبلأدٚاس اٌـزمٍيذيخ يزؼيٓ اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ اٌـزؾٍيٍٝ ، ٚرٛطٍذ 

ػٍٝ اٌـّؼٍّيٓ رؾذيش لذسارُٙ فٝ ِغبي رٛفيش اٌـزؼٍيُ فٝ اٌـؼظش اٌـشلّٝ ،ٚ يغت اٌـزشويض ػٍٝ 

 اٌـّٙبساد اٌـشلّيخ اٌـزمٕيخ .

ػىء انـخثشاخ انـؼانًيح  ( تؼُىاٌ : تظىس يمتشذ نتطىيش الإششاف انـتشتىي ف2171ًدساسح )سشىاٌ ، 

 انـًؼاطشج .

٘ذفذ اٌـذساعخ ئٌٝ اٌـزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌـخجشاد اٌـؼبٌّيخ ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٝ 

رطٛيش الإششاف اٌـزشثٜٛ فٝ ِظش ، ٚاعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ ، ٚوبٔذ اٌـٕزبئظ اٌـّزٛلؼخ  

 اٌـزشثٛيٓ ػٍٝ دسعخ ػبٌيخ ِٓ اٌـىفبءح ٌٕغبػ اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ .وبٌـزبٌي رٛفيش وٛادس ِٓ اٌـّششفيٓ 

 ( تؼُىاٌ : تؼهى انـتًثيلاخ انـماتهح نهـتؼًيى يٍ خلال الإششاف انـًتُىع .Pang,Ziqi ,e  ،2171دساسح 

٘ذفذ اٌـذساعخ ٌٍىشف ػٓ أّ٘يخ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ثبػزجبسٖ ِٓ أؽذس الأعبٌيت 

زٝ  رغزخذَ ؽبٌيبً فٝ رطٛيشالإششاف اٌـزشثٜٛ ، ٚاعزخذِذ اٌـّٕٙظ اٌـٛطفٝ اٌـزؾٍيٍٝ ، الإششافيخ اٌـ

ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ الإششاف اٌـّزٕٛع ٌٗ أّ٘يخ وجيشح فٝ ِؼشفخ اٌـزفظيلبد اٌـشئيغيخ ٚاٌـفشػيخ ، ِٚؼبٌغخ 

 وً أٚعخ اٌـمظٛس اٌـّٛعٛدح فٝ الإششاف اٌـزشثٜٛ .

: تظىس يمتشذ نتطىيش انـًًاسساخ انـسهىكيح نهًششفاخ انـتشتىييٍ  ( تؼُىا2127ٌدساسح )انـشهشاًَ ،

 ػهً ػىء الاتداهاخ انـؼانًيح انـًؼاطشج .

٘ذفذ اٌـذساعخ رؼشف الأؽبس اٌـٕظشٜ ٚاٌـفىشٜ ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ، ٚأُ٘ الارغب٘بد اٌـؼبٌّيخ 

سعبد اٌـغٍٛويخ ٌٍّٛعٙيٓ اٌـّؼبطشح اٌـؾذيضخ ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ، ٚٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزطٛيش اٌـّّب

اٌـزشثٛيٓ ػٍٝ ػٛء الارغب٘بد الإششافيخ اٌـؾذيضخ ، ٚاػزّذ اٌـجؾش ػٍٝ اٌـّٕٙظ اٌٛطفٝ ، ٚأثشص 

ِبرٛطٍذ ئٌيٗ اٌـذساعخ ِٓ ٔزبئظ أْ اٌـّششفيٓ اٌـزشثٛيٓ يمزظش ا٘زّبُِٙ فٝ اٌّشارت الأٌٚٝ ػٍٝ 

اٌـزٛعيٗ ػٍٝ اٌـضيبساد اٌـٕبدسح ٌٍـّؼٍُ داخً  اٌـزٛعيخ الاوٍيٕيىٝ فٝ ِّبسعبرُٙ اٌـغٍٛويخ ، الزظبس

اٌـفظً ، وّب أْ ػٍّيخ اٌـزمٛيُ رمَٛ ػٍٝ الأطجبػبد اٌـزاريخ ٚاٌـزمذيشاد اٌـشخظيخ ، ػشٚسح رؼّيُ 

 رطجيك الإششاف الإٌىزشٚٔٝ اٌـّزٕٛع وأؽذ الأعبٌيت اٌـؾذيضخ فٝ الإششاف اٌـزشثٜٛ .

 ظاو الإششاف انـتشتىي تًظش فً ػىء الإششاف انـًتُىع .( تؼُىاٌ : تطىيش 2127َدساسح ) أزًذ ،

٘ذف اٌـذساعخ سطذ ٚالغ الإششاف اٌـزشثٜٛ فٝ ِظش ِٚشىلبرٗ ِٚؼٛلبرٗ ٚعٛأت رطٛيشٖ ، 

الأعظ اٌـٕظشيخ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع ٚأٔٛاػٗ ٚايغبثيبرٗ ٚعٍجيبرٗ ِٚزطٍجبد رطجيمٗ ، ٚػغ اٌـزظٛس 

ٝ ِظش ػٍٝ ػٛء الإششاف اٌـّزٕٛع ، اعزخذِذ اٌـذساعخ اٌـّٕٙظ اٌـّمزشػ ٌزطٛيش الإششاف اٌـزشثٜٛ ف

اٌـٛطفٝ ، ٚرٛطٍذ اٌـذساعخ ئٌٝ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ فٝ ِظش ِٓ خلبي ّٔٛرط 

 الإششاف اٌـّزٕٛع ثٕبء ػٍٝ ِغزخٍض ِٓ الإؽبس اٌـٕظشٜ ٚاٌـذساعخ اٌـّيذأيخ .

، يزؼؼ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽخ الأعبعيخ  شتيح والأخُثيحيٍ انـؼشع انـساتك نهـذساساخ انـساتمح انـؼ

اٌّزفك ػٍيٙب ٚاٌزٝ رزّبشٝ ِغ ا٘ذاف ٚارغب٘بد ٘زا اٌجؾش ، ِٕٚٙب : الإششاف اٌزشثٜٛ اٌؾبٌٝ لا يمَٛ وّب 

ب  ًِ ٘ٛ اٌّطٍٛة ، ؽيش ٚعذ اٌجبؽش ِشىلبد فٝ الإششاف اٌزشثٜٛ ، الإششاف اٌزشثٜٛ اٌّزٕٛع ٔظب

لب ، ٌٗ أ٘ذافٗ  ًِ ، ٚخططٗ ، ٚٚظبئفٗ ، ٚأعبٌيجٗ ، ٚأدٚارٗ ،اٌزٝ رغبُ٘ فٝ رؾغيٓ اٌزؼٍُ ، ٚسفغ وفبءح ِزىب

اٌّؼٍُ ، أّ٘يخ  رجٕٝ ّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع وّٕٛرط ؽذيش ِٚطٛس ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ، ثيّٕب رخزٍف 

فٝ ػٛء اٌـذساعخ اٌـؾبٌيخ ػٓ اٌـذساعبد اٌـغبثمخ ِٓ ؽيش ثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌٍـّّبسعبد الإششافيخ 

 رجٕٝ ِشؽٍخ سيبع الأؽفبي فٝ ِظشّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع ، ٚوزٌه الاخزلبف ِٓ ؽيش 
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 انـًسىس الأول : الإؽاس انـُظشي نهـذساسح

 الإششاف انـًتُىع

ػشف ٘زا اٌـٕٛع ِٓ الإششاف اٌـزشثٜٛ ِٕز فزشح ؽٛيٍخ ، ئلا أٔٗ ؽذيضبً أخز ِفب٘يُ عذيذح ػٍٝ يذ 

( ، فأطجؼ ئششافبً فٕيبً يجٕٝ ػٍٝ اٌـزخطيؾ اٌـظؾيؼ ٚاٌـؼلبلبد Allan Glathornآلاْ علبرضٛسْ )

الإٔغبٔيخ اٌـّزجبدٌخ ، ٚيٙذف ئٌٝ رؾغيٓ أداء اٌّؼٍّيٓ ، ٚرؾغيٓ لذسارُٙ اٌـؼٍّيخ ٚاٌـّٕٙيخ ، ٚيٙزُ ٘زا 

اعؼخ ٌٍّؼٍُ اٌـٕٛع ِٓ الإششاف اٌـزشثٜٛ ثبٌـمؼبيب اٌـفٕيخ ٚالإداسيخ ، ؽيش يمَٛ اٌـّششف ثبٌـزغزيخ اٌـش

 ِٛػؾًب الإيغبثيبد ٚاٌـغٍجيبد ٌزطٛيش الأداء ثأعٍٛة ئٔغبٔٝ سفيغ .

 يفهىو الإششاف انـًتُىع

اخزٍف اٌـجبؽضْٛ ٚاٌـزشثٛيْٛ ؽٛي ئيغبد رؼشيف ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ٚرٌه ثغجت أخزلبف 

اخزلبف رؼشيفبد الإششاف  ؽجيؼخ ئٌّبُِٙ ٚفُّٙٙ ٌغٛأت الإششاف ، ٚرؾٍيً ِؼّٛٔٗ ، ٚثبٌزبٌٝ أدٜ ئٌٝ

 اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ، فّٕٙب :

 ثأٔٗ " رٛعٗ ئششافٝ يمَٛ ثزضٚيذ ( الإششاف اٌـّزٕٛعAllan Glathornيؼشف )آلاْ علبرضٛسْ  -

اٌـّؼٍّيٓ ثخيبساد رزؼٍك ثأعبٌيت ئششافيخ ٚرمٛيّيخ ِزٕٛػخ رمذَ ٌُٙ ، ٚثظفخ ػبِخ يمذَ ّٔٛرط 

الإششاف اٌـّزٕٛع اٌـزطٛيش اٌـّىضف ٌٍـّؼٍّيٓ غيش اٌـّضجزيٓ أٚ اٌـزيٓ يٛاعْٙٛ ِشىلبد عذيخ فٝ 

ذسيظ يمبثٍْٛ ثخيبساد ػٓ ويفيخ سػبيخ رطٛسُ٘ اٌـّٕٙٝ " ) اٌـزذسيظ ، ٚثبلٝ ٘يئخ اٌـز

Glathorn  ،0221  .) 

( " ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌـٕشبؽ ِٛعٗ ٌخذِخ اٌـّؼٍّيٓ ٚئؽلبق 01، ص 7101وّب يؼشفٗ )ػبِش ، -

 اٌـميبَ ثٛاعجُٙ فٝ أوًّ طٛسح " لذسارُٙ اٌـىبِٕخ ثززٌيً ِبيؼزشػٙب ِٓ ػمجبد ، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ 

(  " أعٍٛة ئششافٝ ؽذيش رمَٛ ثٗ اٌـّششفبد  اٌـزشثٛيبد 081، ص7102)أثٛ ص٘يش ،  رؼشيف -

ثٙذف رطٛيش الأداء اٌـّٕٙٝ ٚ ِشاػبح اٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّبد ِٓ خلبي رظٕيفٙٓ ئٌٝ فئبد 

 رمذيُ الأعٍٛة الاِضً ٌىً فئخ فٝ ػٛء ِؼبييش الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ٚ

( " أعٍٛة ئششافٝ يؼبٌظ اٌـّشىلبد اٌـزٝ رٛاعٗ 712، ص 7108اٌغٍيً ، ٚلذ ػشفٗ )ػجذ  -

الأعبٌيت الأخشٜ ثاػطبء اٌـؾشيخ ٌٍّؼٍّيٓ ٌلئخزيبس ، وّب يشاػٝ اٌـفشٚق اٌـفشديخ ِّب يغبػذ 

 اٌـّؼٍّيٓ فٝ رؾميك اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ،ٚرؾغيٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ "

ف اٌـجبؽضخ الإششاف اٌـّزٕٛع ثأٔٗ " ّٔٛرط ئششافٝ ِٓ خلبي اعزؼشاع اٌـزؼشيفبد اٌـغبثمخ  رؼش -

يمَٛ ػٍٝ رظٕيف اٌـّؼٍّيٓ فٝ اٌـّذاسط ٚفك لذسارُٙ ٚخجشارُٙ  ٚرؾذيذ وً فئخ ، فٙٛ يشرىض 

ػٍٝ صلبصخ أعبٌيت ئششافيخ ٚ٘ٝ : اٌـزطٛيش اٌـّىضف ، ٚاٌـّٕٛ اٌـزؼبٚٔٝ ، ٚ اٌـّٕٛ اٌـزارٝ ثؾيش 

لأعٍٛة اٌـّٕبعت ، ٚيشاػٝ اٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ ، ٚيضيذ يزيؼ ٌٍّؼٍُ اٌـؾشيخ فٝ أخزيبس ا

 اٌـذافؼيخ ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء اٌـّٕٙٝ ٚ اٌـٛظيفٝ ".

 أهذاف الإششاف انـًتُىع 

ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ أ٘ذاف ػبِخ يغؼٝ ئٌٝ رؾميمٙب ٚيزفشع ِٕٙب أ٘ذاف خبطخ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع 

 اف ٌلئششاف اٌزشثٜٛ اٌـّزٕٛع  . الإششاف اٌـزشثٜٛ ، رزؾذد ػذح أ٘ذ

 ( 80، ص  7100فّٓ أُ٘ أ٘ذاف الإششاف اٌّزٕٛع ٚوّب يشٜ ) خؼش ، 

 ؽفض اٌـّؼٍّيٓ ػٍٝ رطٛيش أداءُ٘ اٌـّٕٙٝ ثطشيمخ رشبسويخ .

 ِٕؼ اٌـّؼٍّيٓ اٌـفشطخ فٝ ارخبر اٌـمشاساد فٝ اٌـّٕٛ اٌـزارٝ .

 ك اٌـزارٝ .يغّؼ ٌٍّششف اٌـزشثٜٛ ثذػُ اٌـّؼٍّيٓ فٝ اٌـّٕبؽ

 يغزٙذف الإششاف اٌـّزٕٛع صيبدح فشص اٌـشػب اٌـٛظيفٝ ٌٍـّؼٍّيٓ .

 (:710، ص7108( ٚ )ػجذ اٌـغٍيً ،80، ص 7111ٚ وّب روش٘ب ولب ِٓ )اٌـؼجذ اٌـىشيُ،

 رؾغيٓ الأداء اٌـّٕٙٝ ٌٍـّؼٍّيٓ اٌغذد، ِٚٓ ُ٘ فٝ ؽبعخ ٌذػُ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ 

 صيبسح رطٛيش لا رمييُ .صيبسح اٌـّششف فٝ ٘زا اٌـّٕٛرط 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ أداٜ اٌـّؼٍّيٓ دٜٚ اٌـخجشح  ٚاٌزّيض ٚرشغيؼُٙ ػٍٝ رّٕيخ ِغزٜٛ أدائُٙ ٚرطٛيش 

 صِلبئُٙ .
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 رٛفيش ثئيخ ِذسعيخ ِٕبعجخ رغّؼ ثبٌـزؼٍُ ٚاٌـّٕٛ ٚاٌـزؼبْٚ اٌـّشزشن .

 رؾفيض اٌـّؼٍّيٓ ػٍٝ رطٛيش أدائُٙ اٌـّٕٙٝ ثطشيمخ رؼبٚٔيخ رشبسويخ .

 شاػبح اٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ ٚاؽزيبعبرُٙ .ِ

 اٌؼًّ فٝ ٘زا اٌـّٕٛرط يٕطٍك ِٓ ؽبعبد اٌـّؼٍُ اٌـّٕٙيخ .

رزّيض ٘زٖ الأ٘ذاف ثشئ ِٓ اٌـخظٛطيخ ؽجمبً ٌطجيؼخ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ، فٙٛ ثزٌه 

 ـّٕٙٝ ٌٍـّؼٍُ . يٕفشد ػٓ اٌـّٕبرط الإششافيخ الآخشٜ ٚيإوذ ػٍٝ الاسرمبء ثبلأداء اٌ

 أهًيح الإششاف انـًتُىع

 ( فيّب يٍٝ : 7101رزّضً أّ٘يخ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع وّب روش٘ب اٌؼٛساْ ) 

يٙزُ ثبٌـفشٚق اٌـفشديخ ٌذٜ وً ِؼٍُ ، ؽيش يٕظش ئٌٝ وً ِؼٍُ ِٓ ِٕظٛس خبص ، ِٚٓ خلبي ٘زٖ 

 اٌـّٕظٛس يجٕٝ ػٍٝ أعبعٗ ػٍّيخ الإششاف اٌـزشثٜٛ .

 د ئٔغبٔيخ ثيٓ اٌـّششف ٚاٌـّؼٍُ فٍغفخ عذيذح ٌلئششاف ، رؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ػلبلب يزجٕٝ

 يميُ ػلبلبد ِجٕيخ ػٍٝ اٌّٛدح ثٙذف رطٛيش ٚرؾغيٓ الأداء اٌـّٕٙٝ ٌٍّؼٍُ .

 ِٓ ِٕز رخشعٙب ثؾبعخ ئٌٝ الإششافاٌـّؼٍّخ اٌـخجيشح اٌـزٝ ِش ػٍيٙب فزشح ِٓ اٌـض

 (  7111خ فٝ اٌـزؼٍيُ ٚاٌـزؼٍُ . ) دٚأٝ ، ٌيمَٛ ثزذسيجٙب ػٍٝ اٌـطشق اٌـؾذيض

 رمذيش ِٕٙيخ اٌـّؼٍُ ، ٚرفؼيً دٚسٖ فٝ أٔشطخ اٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ .

 اٌـزشثٛيخ ٚاٌـّٕٙيخ ٚاٌـؼٍّيخ  رذسيت اٌـّؼٍّيٓ أصٕبء اٌـخذِخ ٌزغبٚص اٌـّشىلبد

 يشًا ٚرؾظيلًب .طؼٛثخ ِٕٙخ اٌـزؼٍيُ فٝ ظً صيبدح أػذاد اٌـزلبِيز ٚاٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيُٕٙ رفى

اٌـّؼٍّخ اٌـّزّيضح رؾزبط دائّب ٌٍزٛعيخ ٚخظٛطًب ػٕذ رطجيك أفىبس عذيذح ، ٕٚ٘ب يّىٓ ٌٍـّششف 

) اٌـجغزبْ ٚػجذ  اٌـزشثٜٛ أْ يغزغً خجشاد اٌـّؼٍّخ ٚوفبءرٙب فٝ ِغبػذح اٌـّؼٍّبد الألً خجشح ٚوفبءح . 

 (  7111اٌـغٛاد ، 

 اٌـؼٕبطش الأعبعيخ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع 

الإششاف اٌـّزٕٛع يٙذف ئٌٝ رطٛيش اٌـّؼٍّيٓ ؽغت ػٕبطش الإششاف اٌـّزٕٛع اٌضلبصخ : )خؼشح 

 (12-17، ص ص  7101،

 انـتًُيح انـًكثفح : -7

أعٍٛة يشجٗ الإششاف اٌـظفٝ ،ئلا أٔخ يخزٍف فٝ صلبصخ ٚعٖٛ، يشوض ػٍٝ ٔزبئظ اٌـزؼٍُ ، يطجك ِغ 

ؾزبعٗ ،لا يؼزّذ ػٍٝ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌـّلبؽظخ ٚيغزفيذ ِٓ أدٚاد ِزؼذدح رمذَ ػبدح ٌفئزيٓ ِٓ ِٓ ي

 اٌّؼٍّيٓ:  اٌـّؼٍّيٓ اٌـّجزذئيٓ، اٌـّؼٍّيٓ اٌـزيٓ يؼبْٔٛ ِشىلبد رذسيغيخ

 انـًُى انـًهًُ انـتؼاوًَ : -2

ٝ ٘ٛ سػبيخ ػٍّيخ ّٔٛ اٌـخيبس اٌـضبٔٝ ِٓ خيبساد الإششاف اٌـّزٕٛع ، ٚاٌـّٕٛاٌـّٕٙٝ اٌـزؼبٚٔ

اٌـّؼٍّيٓ ػٓ ؽشيك اٌـزؼبْٚ اٌـّٕظُ ثيٓ اٌضِلبء ، ٚيزوش علبرضٛسْ صلبصخ ِىٛٔبد ِٓ ِىٛٔبد اٌـّٕٛ 

 اٌـّٕٙٝ اٌـزؼبٚٔٝ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع :

: اٌـؼًّ اٌـغّبػٝ اٌـزؼبٚٔٝ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ ٌٗ أصش وجيش فٝ رمٛيخ  انـىػغ انـتُظيًً نهـًذسسح

 ٓ ٌزؾميك رؾغيٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼٍيُّؼٍّيٓ ، ٚوزٌه رطٛيش اٌـّذسعخ ٚإٌّٛ اٌـّٕٙٝ ٌٍـّؼٍّياٌشٚاثؾ ثيٓ اٌـ

 : ٘زا الأعٍٛة ثذٚسٖ يغبٔذ اٌـّششف فٝ رٛعيغ دائشح ػٍّخ . وػغ انًششف

: يشؼشاٌـّؼٍُ فٝ ٘زا الأعٍٛة أٔٗ ِغإٚي ػٓ رّٕيخ ٔفغخ ، ٚأٔٗ يٕزّٝ ئٌٝ ِٕٙخ  وػغ انـًؼهى

 ٚيّىٕٗ ِٓ اٌـزفبػً ِغ اٌـضِلبء ٚالاعزفبدح ُِٕٙ. ٔبِيخ ٚ ِٕظّخ ، 

 خياساخ انًُى انًهًُ انتؼاوًَ 

يٛعذ أسثغ خيبساد ٌٍـّٕٛ اٌـّٕٙٝ اٌـزؼبٚٔٝ  وّب يٍٝ : ) رذسيت الألشاْ ، اٌٍمبءاد اٌـزشثٛيخ ، 

 رطٛيش اٌـّٕٙظ ، اٌـجؾٛس اٌـّيذٔي ( ، اٌذٚس اٌشئيغٝ فٝ الإششاف ٌٍـّذيش اٌـّذسعخ .

 نـًُى انـزاتً :ا -3

اٌـخيبس اٌـضبٌش ِٓ خيبساد الإششاف اٌـّزٕٛع ٘ٛ اٌـّٕٛ اٌـزارٝ ،ٚ٘ٛ ػٍّيخ اٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ  

اٌـزشثٜٛ اٌزٜ يؼًّ فيٗ اٌـّؼٍُ  ِغزمً ٌزّٕيخ ٔفغٗ ػٍٝ ػىظ اٌـزّٕيخ اٌـّىضفخ ِٚخزٍفبً ػٓ اٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ 

،ٚئْ وبْ عيؾزبط ِٓ ٚلذ لآخش ٌلبرظبي ثبٌـّذيش  اٌـزؼبٚٔٝ ، رغزخذَ ٌٍـّؼٍّيٓ اٌـّٙشح ٚرٜٚ اٌـخجشح
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ٚاٌـّششف ، ئلا أْ ُّٔٛ٘ اٌـّٕٙٝ يأرٝ ثشىً أعبعي ِٓ خلبي ِجبدسارُٙ ثأٔفغُٙ ، يمَٛ اٌـّؼٍُ ثٛػغ 

٘ذف أٚ أوضش ٌٍّٕٛ ٌّذح ػبَ ٚيؼغ خطخ ٌزٕفيز ٘زا اٌـٙذف ٚيٕفز اٌـخطخ ٚفٝ ٔٙبيخ اٌـؼبَ يؼطٝ رمشيشًا ػٓ 

 شف ِغبٔذ ٌٚيظ دٚس ئششافٝ ِجبشش.ّٖٔٛ ، دٚس اٌـّش

ِٚٓ خلبي اٌـؼشع اٌـغبثك فاْ الإششاف اٌـزّزٕٛع يشوض ػٍٝ اعزخذاَ أوضش ِٓ ؽشيمخ ٌلئششاف 

، ٌززٕبعت ِغ اٌـفشٚق اٌـفشديخ ٌٍـّؼٍّيٓ ٚاخزلبف ؽبعبرُٙ ، ٚرزيظ اٌـفشص ٌُٙ لاخزيبس ِب يٕبعت خجشارُٙ 

 ِٚغزٛيبرُٙ اٌـّٕٙيخ ٚاٌـؼٍّيخ .

 يؼاييش تظُيف انـًؼهًيٍ فً ػىء خياساخ الإششاف انـًتُىع 

يٙذف الإششاف اٌـّزٕٛع ئٌٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ ، ٌٚزٌه يزُ رظٕيف اٌـّؼٍّيٓ 

، 7108فٝ أؽذ خيبساد الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع اٌـضلبصخ ، ٚٚفمبً ٌّؼبييش ِؼيٕخ أٚسد٘ب ) ػجذ اٌغٍيً ،  

 ب يٍٝ :( وّ 718ص

 : يغزفذ ِٕٗ اٌـّؼٍّْٛ اٌـزيٓ رٕطجك ػٍيُٙ اٌـّؼبييش اٌـزبٌيخ : خياس انـتطىيش انـًكثف - 0

 اٌـّؼٍّْٛ اٌغذد اٌزيٓ لؼٛا فٝ اٌزؼٍيُ ِذح صِٕيخ لظيشح )عٕزبْ أٚ ألً ( .

 سغجخ اٌـّؼٍُ رارٗ ثبلأؼّبَ ٌٙزا اٌـخيبس .

 ٌـّؼٍُ ٌذيٗ ِشىلبد رذسيغيخ ٚرشثٛيٗ ِؼيٕخ .

 فألً . 81ذيش الأداء اٌـٛظيفٝ ٌٍّؼٍُ آخش اٌـؼبَ رم

 : يغزفذ ِٕٗ اٌـّؼٍّْٛ اٌـزيٓ رٕطجك ػٍيُٙ اٌـّؼبييشاٌـزبٌيخ:خياس انـًُى انـًهًُ انـتؼاوًَ -7

 ( عٕٛاد . 01 – 7اٌـّؼٍّْٛ اٌـزيٓ لؼٛا ِذح صِٕيخ فٝ اٌـزؼٍيُ ِبثيٓ )

 ( .21 – 81رمذيش الأداء اٌـٛظيفٝ آخش اٌـؼبَ ِب ثيٓ ) 

 سغجخ اٌـّؼٍُ أْ يٕؼُ ئٌٝ ٘زا اٌـخيبس .

 : يغزفذ ِٕٗ اٌـّؼٍّْٛ اٌـزيٓ رٕطجك ػٍيُٙ اٌـّؼبييش اٌـزبٌيخ : خياس انـًُى انـزاتً -1

 اٌـّؼٍّْٛ اٌزيٓ لؼٛا ِذح صِٕيخ أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد .

 ٌّذح صلبس عٕٛاد فأوضش . 21الأداء اٌـٛظيفٝ لايمً ػٓ 

 اٌٍمبءاد اٌـزشثٛيخ اٌـزٝ رؼمذ٘ب اٌـّذسعخ . اٌـمذسح ػٍٝ اٌـّشبسوخ فٝ

 لذسح اٌـّؼٍُ ػٍٝ ٚػغ خطخ ٌزطٛيش رارٗ ٚرطجيك رٍه اٌـخطخ .

 يهاو انـًششف انـتشتىي 

( َ ، اٌـٛاعجبد ٚاٌـّغإٌيبد ثبٌـٕغجخ 7101( ٌغٕخ )013ٚلذ رٕبٚي اٌـمشاس اٌـٛصاسٜ سلُ )

 (071: 008، ص 7101ح اٌـزشثيخ ٚاٌـزؼٍيُ ، ٌشبغٍٝ ٚظبئف ِٛعٗ فٕٝ ػٍٝ اٌـٕؾٛ اٌـزبٌٝ : )ٚصاس

 انـتخطيؾ وانـًتاتؼح وانـتمىيى :

 يشبسن فٝ ئػذاد اٌـخطخ اٌـؼبِخ ٌٍزٛعيخ اٌـفٕٝ ٚرٕفيز٘ب .

 طبق اخزظبص اٌـّٛعٗ ٚعجً ػلبعٙبيؾذد اٌـؼغض ٚاٌـضيبدح فٝ سيبع الأؽفبي اٌـذاخٍخ فٝ ٔ

اٌـذاخٍخ فٝ ٔطبق اخزظبطٗ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ أداء يؼغ خطخ ِيذأيخ ٌضيبسح سيبع الأؽفبي 

 الأؽفبي ِٚذٜ رٕفيز الأٔشطخ اٌـزشثٛيخ .

 يشبسن فٝ رمييُ أداء اٌـّؼٍّخ ِٓ خلبي أسثغ صيبساد ػٍٝ الألً .

 اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٌٍـّؼٍّبد ٚرفؼيً اٌـّٕٙظ :

 يششذ اٌـّؼٍّبد ػٍٝ ِظبدس اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٚاٌـزؼٍُ اٌـّزبؽخ ٚاٌـغذيذ فٝ اٌـّٕٙظ ِٚغبي اٌـؼًّ 

ئػذاد اٌـجشاِظ اٌـزذسيجيخ ٌزٕشيؾ اٌـّؼٍّبد ٚئؽلبػٙٓ ػٍٝ ِبيغزغذ فٝ ِغبي رشثيخ اٌـطفبي 

 ٚالزشاػ اٌـغجً اٌلبصِخ ٌزؾميك ِغزٜٛ ِزّيض ِٓ اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٌٍـّؼٍّبد

بُ٘ فٝ رؾذيذ اؽزيبعبد اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٌٍـّؼٍّبد اٌـزبثؼبد ٌٗ ، ٚيؼغ ٚيٕفز خطخ اٌـزّٕيخ يغ

 ٌمذسرٙٓ ثبٌـزٕغيك ِغ اٌـغٙبد اٌـّؼٕيخ ثبٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ .

ئثذاء اٌـشأٜ فٝ اٌـىزت اٌـّٕبعجخ ٚاٌـّشاعغ اٌـزٝ يّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٝ خذِخ اٌـّٕٙظ ٚاٌـجشاِظ 

 اٌـزذسيجيخ .
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 يظُّ ثشاِظ ٚأٔشطخ ٌزجبدي خجشاد اٌـّؼٍّبد اٌـزبثؼبد ٌٗ .

أْ اٌـمشاساد اٌـٛصاسيخ أوذد ػٍٝ ػشٚسح رفؼيً دٚس اٌـّٛعٗ فٝ رخطيؾ  ويتؼر يًا سثك

ِٚزبثؼخ ٚرمٛيُ اٌـؼٍّيخ اٌـزشثٛيخ ثىبفخ ػٕبطش٘ب فٝ ِشؽٍخ سيبع الأؽفبي ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أّ٘يخ دٚسٖ فٝ 

 ؼٍّبد ٚرؾغيٓ أدائٙٓ اٌـّٕٙٝ .اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٌٍـّ

 ( أٌ يهاو انًششف انتشتىي فً ظم الإششاف انـتشتىي انـًتُىع تتًثم فً :2171يشي أتى ػضاو )

 ِغبػذح اٌـّؼٍّيٓ ػٍٝ اٌـّٕٛ اٌـزارٝ ، ٚرفُٙ ؽجيؼخ ػٍُّٙ ٚأ٘ذافٗ. 

 ثٕبء ػلبلبد ئٔغبٔيخ ،ٚئيغبد عٛ ِٓ اٌـزفبُ٘ ٚاٌـزؼبْٚ ثيُٕٙ .

 ٚػغ اٌخطؾ ٚالأٔشطخ اٌـزشثٛيخ رجؼبً ٌشغجبد ِٚيٛي اٌـطلبة .اٌـّشبسوخ فٝ 

 ئعشاء اٌـزغبسة اٌـغذيذح اٌـٙبدفخ ٌزطٛيش اٌـؼٍّيخ اٌـزشثٛيخ ٚسفغ ِغزٛا٘ب .

 اٌـّغبػذح فٝ رؾذيذ اٌـٛعبئً اٌـزؼٍيّيخ ٚاثزىبس ٚعبئً عذيذح .

 ِشبسوخ ئداسح اٌـّذسعخ رؾغيٓ ٚرطٛيش اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ .

 بءح اٌـّذسعيٓ اٌغذد ٚرؼشيفُٙ ثّٙبَ ػٍُّٙ .سفغ وف

 رمٛيُ الإششاف اٌـّزٕٛع 

وأٜ أعٍٛة ئششافي ؽذيش أثشصد  اٌـؼذيذ ِٓ اٌـذساعبد ٚعٛد اٌـؼذيذ ِٓ الإيغبثيبد ػٕذ 

اعزخذاَ أعٍٛة الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ، ٚفٝ راد اٌـٛلذ ٚعٛد ثؼغ اٌـّأخز ػٕذ رطجيك 

( 720، ص  7108(  ٚ )ػجذاٌـغٍيً ،117، ص7101: )ِشصٚق ،  ٘زا الأعٍٛة ٚأشبسولًب ِٓ

 ( ئٌٝ ِضايب الإششاف اٌـّزٕٛع ٚػيٛثٗ وّب يٍٝ :017، ص  7102ٚ)اٌـٙٛيذٜ ، 

 يًيضاخ الإششاف انـًتُىع

 يٍ أهى يًيضاخ الإششاف انـتشتىي انـًتُىع :

ٚاٌـّؼٍُ ٚاٌـزىيف ِغ عّيغ اٌـّشٚٔخ ؽيش يؼطٝ اٌـؾشيخ ٌجٕبء ّٔٛرط يزٕبعت ِغ ٚػغ اٌـّششف 

 اٌـظشٚف اٌـّذسعيخ .

 ئششان اٌـّؼٍُ فٝ اٌـؼٍّيخ الإششافيخ ، ٚثزٌه رخفيف اٌـؼغٛؽ ػٓ وبً٘ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ .

 ٚفيش اٌٛلذ ٌذٜ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ ٌٍـميبَ ثذٚسٖ الأعبعي .

 ِشاػبح اٌـفشٚق اٌـفشديخ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ .

 ؼٍّيٓ ٚرّٕيزُٙ ِٕٙيبً .اٌـزشويض ػٍٝ رطٛيش لذساد اٌـّ

 اٌـزمٍيً ِٓ ػٍّيخ اٌـزمييُ ٚئطذاس الأؽىبَ .

 اٌـشٌّٛيخ ؽيش يشزًّ ػٍٝ ثؼغ ٔشبؽبد اٌـّٕبرط الإششافيخ الأخشٜ .

 يشغغ اٌـؼًّ اٌـزؼبٚٔٝ اٌـزشبسوٝ ثيٓ اٌـّؼٍّيٓ .

 يزيؼ ٌٍـّؼٍُ فشطخ رمٛيُ ٔفغٗ راريبً ، ٚيشغؼٗ ػٍٝ اٌـزفىيش ٚاٌـزأًِ .

 الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع ِأخز ػٍٝ

 أيا أهى انـًأخز انـتً ظهشخ ػُذ تطثيك انـًُىرج هً :

يزطٍت اعزخذاَ الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع رٙيئخ اٌـّيذاْ ٚرؼشيف اٌـّؼٍّيٓ ٚاٌـّششفيٓ ثٙزا 

 اٌـّٕؾ اٌـؾذيش .

لا يؾغْٕٛ ػٍّيخ اخزيبساٌـّؼٍُ ٌلؤعٍٛة اٌـّٕبعت لذ يىْٛ ِغبصفخ خظٛطًب ِغ اٌـّؼٍّيٓ ِّٓ 

 الاخزيبس .

 ػؼف لٕٛاد الارظبي اٌـزشثٜٛ ثيٓ اٌـّٛعخ ٚاٌـّؼٍّيٓ .

 اٌـٕظشح اٌـغٍجيخ ٌلئششاف اٌـزشثٜٛ ػٕذ ثؼغ اٌـّؼٍّيٓ .

 صيبدح اٌـٕظبة اٌـّمشس ٌٍّششف اٌـزشثٜٛ .

ب وضيشح وضشح الأػجبء ٚاٌـزىبٌيف الإداسيخ اٌـزٝ رغزٍٙه أوضش ٚلذ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ ٚرطغٝ أؽيبًٔ 

 ػٍٝ ِّٙزٗ الأعبعيخ .
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انـًسىس انـثاًَ : تظىس يمتشذ نتطىيش انـًًاسساخ الإششافيح تشياع الأؽفال فً يظش فً ػىء ًَىرج 

 . الإششاف انـًتُىع

عبء ئػذاد اٌـزظٛس اٌـّمزشػ فٝ ػٛء ِبرُ ػشػٗ ِٓ ئؽبس ِفب٘يّٝ ٌلئششاف اٌـّزٕٛع ، 

ششاف اٌـّزٕٛع ،ٚيزىْٛ اٌـزظٛس ِٓ ػٕبطش فشػيخ ، ػٍٝ ٚأ٘ذافٗ ، ٚأّ٘يزٗ ، ِٚجشساد رطجيك الإ

 اٌـٕؾٛ اٌـزبٌٝ :  

 الأسس انـتً يشتكض ػهيها انـتظىس انـًمتشذ

 رشرىض فٍغفخ اٌـزظٛس اٌـّمزشػ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعظ أّ٘ٙب :

 اْ الإششاف اٌـزشثٜٛ أعبط اٌـزطٛيش فٝ اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ .

 اٌـّّبسعبد الإششافيخ  يٕؼىظ ػٍٝ اٌـٕظبَ اٌـزؼٍيّٝ .ِب يطشأ ِٓ رطٛيش فٝ 

 رطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ أعبط رطٛيش ػٍّيخ الإششاف ٚرطٛيش الإداسح اٌـزشثٛيخ .

 الزشاػ ؽٍٛي ٌٍّشىلبد اٌـزٝ لذ رؼزشع رٕفيز ٘زا اٌـزظٛس .

 رٛفيش ثيئخ داػّخ ٌزطجيك الإششاف اٌـّزٕٛع داخً اٌـّذاسط .
 

 يتطهثاخ انـتظىس انـًمتشذ 
رغزٙذف اٌـذساعخ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع الأؽفبي فٝ ِظش 

 ؽبس اٌزٕظشٜ ٌٍـذساعخ وبٌـزبٌٝفٝ ػٛء ّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع ثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد ِغزخٍظخ ِٓ الإ

 ٛيخ .الإششاف اٌـزشثٜٛ أؽذ اٌـؼٕبطش اٌـّّٙخ فٝ اٌـّٕظِٛخ اٌـزشث
 لٍخ ِٕؼ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ اٌـؾشيخ ٌٍـّؼٍُ لإخزيبس الأعٍٛة الإششافٝ اٌـّٕبعت ٌٗ.

 وضشح اٌـّٙبَ اٌـٍّمبٖ ػٍٝ ػبرك اٌـّششف اٌـزشثٜٛ .
 اٌـزطٛس اٌـزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌـّؼٍِٛبد ؽيش أطجؼ أعبط اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ .

 . اٌـمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌـزؼٍُ ٚالإششاف الإٌىزشٚٔٝ
 اعزضّبس اٌـزغبسة ٚاٌـّٕبرط اٌـٕبعؾخ فٝ الإششاف اٌـزشثٜٛ .
 اعزخذاَ الأعبٌيت الإششافيخ اٌـؾذيضخ ٚفك اٌـّٛلف اٌـزؼٍيّٝ .

 اٌـغؼٝ ٌلبسرمبء ثّغزٜٛ اٌـؼٍّيخ اٌـزؼٍيّيخ فٝ ػٛء الارغب٘بد اٌـزشثٛيخ اٌـؾذيضخ .

 خطىاخ تُاء انـتظىس انـًمتشذ 
ذساعٗ اٌـؾبٌيٗ ٚفٝ ػٛء ِزطٍجبد اٌـزظٛس اٌـّمزشػ يّىٓ اٌـزٛطً ثٕبء ػٍٝ ِبرٛطٍذ ئٌيٗ اٌـ

ئٌٝ طيغخ ػٍّيخ ِمزشؽخ ٌزطٛيش اٌـّّبسعبد الإششافيخ ثشيبع الأؽفبي فٝ ِظش فٝ ػٛء الإششاف 

 اٌـّزٕٛع ، وبلآرٝ :

 ِٕؼ اٌـّؼٍّيٓ اٌـؾشيخ فٝ اخزيبس الأعٍٛة الإششافٝ اٌـّٕبعت ٌُٙ .
 ٕفيز أٔشطخ اٌـّٕٛ اٌـّٕٙٝ .رٛفيش اٌـٛلذ ٌٍـّؼٍّيٓ ٌز

 اٌـؼًّ ػٍٝ رمٍيً ٔظبة اٌـّششف اٌـزشثٜٛ .
 رٕٛيغ اٌـٛعبئً اٌـؼٍّيخ ٚاٌـّظبدس اٌـزؼٍيّيخ فٝ الإششاف .

 رٛفيش ِٛاسد ِبٌيخ وبفيخ ٌزٕفيز اٌـذٚساد ٚاٌـجشاِظ ٌٍّششفيٓ اٌـزشثٛييٓ .
 اٌـزشثٜٛ .الاعزؼبٔخ ثبٌـخجشاد اٌـذٌٚيخ ٚاٌـّؾٍيخ فٝ رطٛيش الإششاف 

 ٚػغ خطخ ِؾذدح ٌزذسيت اٌـّششفيٓ اٌـزشثٛييٓ ػٍٝ رطجيك أدٚاسُ٘ اٌـّطٍٛثخ .

  يؼىلاخ تطثيك انـتظىس انـًمتشذ

 يٛاعٗ رطجيك اٌـزظٛس اٌـّمزشػ اٌـؼذيذ ِٓ اٌـظؼٛثبد ، ٚاٌـزٝ ِٕٙب ِبيٍٝ :

 وضشح الأػجبء الإداسيخ ػٍٝ اٌـّششف ٚاٌـّؼٍُ .

 ٍـّششفيٓ اٌـزشثٛييٓ .لٍخ اٌـذٚساد اٌـزذسيجيخ ٌ

 لٍخ أػذاد اٌـّششفيٓ ٔغجخ ٌؼذد اٌـّؼٍّيٓ .

 لظٛس اٌـزؼبْٚ ثيٓ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ ِٚذيش اٌـّذسعخ ٚاٌـّؼٍّيٓ .

 ػذَ رٕفيز ثؼغ اٌـّؼٍّيٓ ٌزٛعيٙبد ٚئسشبداد اٌـّششف اٌـزشثٜٛ .

 اٌـّزٕٛع .ػذَ رمجً ثؼغ اٌـّؼٍّيٓ اٌـزّيض ثيُٕٙ فٝ أعبٌيت الإششاف اٌـزشثٜٛ 
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 ػذَ دلخ أعبٌيت اٌـزمٛيُ اٌـزشثٜٛ اٌـّغزخذَ .

 ويفيخ اٌـزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رطجيك اٌـزظٛس اٌـّمزشػ .

 يهضو نهتغهة ػهً يؼىلاخ تُفيز انـتظىس انـًمتشذ اتثاع الإخشاءاخ انـتانيح :

 أْ يىْٛ الأػجبء الإداسيخ ِٕبعجخ ِغ ؽجيؼخ ػًّ اٌـّششف اٌـزشثٜٛ ٚاٌـّؼٍُ .

 ح اٌـذٚساد اٌـزذسيجيخ ٌٍـّششفيٓ ٚاٌـّؼٍّيٓ .صيبد

 صيبدح أػذاد اٌـّششفيٓ اٌـزشثٛييٓ .

 اٌزؾبق اٌـّؼٍّيٓ ثذٚساد فٝ أٚلبد ِٕبعجخ لا رزؼبسع ِغ ؽجيؼخ اٌـؼًّ .

 رٕٛيغ أعبٌيت الإششاف اٌـزشثٜٛ .

 ػشٚسح لٕبػخ اٌـّؼٍُ ثزٛعيٙبد اٌـّششف .

اٌـؾمً اٌـزشثٜٛ ، ػٓ ؽشيك اٌـٕذٚاد ٚاٌـذٚساد ٔشش صمبفخ ّٔٛرط الإششاف اٌـّزٕٛع فٝ 

 اٌـزذسيجيخ .

 اٌـّزبثؼخ ٚاٌـزمييُ اٌـّغزّش لأداء اٌـّؼٍُ .

رؾفيض اٌـّذاسط اٌـّزّيضح ، ٚاٌـّششف اٌـّزّيض ، ٚاٌـّؼٍّيٓ اٌـّزّيضيٓ فٝ رطجيك الإششاف 

 اٌـّزٕٛع .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الطفولة فيمجلة البحوث العلمية                               0202يناير  الخامسالعدد 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

731 
 

 انـًشاخغ 
 

 اف اٌـزشثٜٛ ثّظش فٝ ػٛء الإششاف.رطٛيش الإشش : (7170أؽّذ ، ِب٘ش محمد ػجذ اٌـشؽّٓ .)  

اٌـّزٕٛع. ٚؽذح اٌـٕشش اٌـؼٍّٝ ، وٍيخ اٌـجٕبد ٌلآداة ٚاٌـؼٍَٛ اٌـزشثٛيخ  عبِؼخ ػيٓ شّظ ، ثؾٛس اٚٔلبيٓ 

 .  2127( ، أغسطس 1)2يدهح ػهًيح تظذس إنكتشوَياً ، ، 

"   اٌـٕظشيخ  الإداسج والإششاف انـتشتىي.  : (7111جذ اٌـغٛاد ، ػجذالله . )اٌـجغزبْ ، أؽّذ ؛ ػ

 ٚاٌـجؾش ٚاٌـزطجيك " . ِىزجخ اٌـفلبػ ٌٍـٕشش ٚاٌـزٛصيغ ، اٌـىٛيذ .

، ِٓ  ِٕظٛس٘ب  أساسياخ الإداسج والإششاف انـتشتىي: ( 7101اٌجؼذأٝ ، محمد ٔؼّبْ محمد ػٍٝ .)

 يّبْ .اٌؼبَ ٚالإعلبِٝ  . عبِؼخ الإ

دٚس الإششاف اٌّزٕٛع فٝ اٌـزّٕيخ اٌـّٕٙيخ ٌذىّؼٍّٝ .:( 7170اٌشبفؼٝ ، وفبيخ محمد محمد ػٍٝ .)

 .41: 2( ، ص ص 3)2يدهح تسىث انـؼهىو انـتشتىيح ، اٌـؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌـزؼٍيُ الأعبعي في ِظش . 

ٍٛويخ  ٌٍّششفبد رظٛس ِمزشػ ٌزطٛيش اٌّّبسعبد اٌغ.:( 7170اٌشٙشأٝ ، ٚفبء يؾيٝ . ) 

 . (14هح كهيح   انتشتيح ، خايؼح ؽُطا ، انًدهذ )دياٌزشثٛييٓ ػٍٝ ػٛء الارغب٘بد اٌؼبٌّيخ اٌّؼبطشح . 

 اٌؼٛسا ِىزجخ اٌٍّه فٙذ.. اٌشيبع ، الإششاف انـتشتىي انـًتُىع. : (7111اٌـؼجذ اٌـىشيُ ، ساشذ .)

. داس يبفب اٌـؼٍّيخ    ٌٍٕشش ٚاٌـزٛصيغ ،  ويشكلاته الإششاف انـتشتىي  : (7101ئثشا٘يُ ػطب الله .) 

 ػّبْ ، الأسدْ .

رظٛس ِمزشػ ٌزطجيك الإششاف اٌـّزٕٛع ثبٌـّشؽٍخ   .:( 7102اٌـٙٛيذٜ ،ػجذالله عٍيّبْ .)

 . 715: 743(( ، ص ص3714يدهح كهيح انتشتيح ، خايؼح الأصهش ، الإثزذائيخ ثذٌٚخ اٌـىٛيذ . 

فٝ . ارغب٘بد ؽذيضخ : ( 7111ؽغيٓ ، علبِخ ػجذ اٌـؼظيُ ؛ ػٛع الله ، عٍيّبْ ػٛع الله . )

 الإششاف اٌـزشثٜٛ . داس اٌـٛفبء ٌٍطجبػخ ٚاٌـٕشش ، الاعىٕذسيخ ، ِظش.

" .داس   غيذاء  الإششاف انـتشتىي انـسذيج" أساسياخ ويفاهيى. : (7100خؼش ، سائذ يٛعف . )

 ّبْ ، الأسدْ .ٌٍٕشش ٚاٌـزٛصيغ ، ػ

. الأوبديّيْٛ ٌٍٕشش  انـتىخيح والإسشاد انـتشتىي انـًؼاطش  : (7101خؼشح ، ػٛاؽف ِؾّٛد . )

 ٚاٌزٛصيغ . اٌٍّّىخ الأسدٔيخ اٌـٙبشّيخ .

دائشح اٌـّىزجخ اٌـٛؽٕيخ ،  " الإششاف انـتشتىي " يفاهيى وآفاق : (7111دٚأٝ ، وّبي . )

 .اٌـغبِؼخ الأسدٔيخ ، ػّبْ 

رظٛس ِمزشػ  ٌزطٛيش الإششاف اٌـزشثٜٛ فٝ ػٛء    : (7102)سشٛاْ، أًِ شٛلٝ صبثذ .

 414: 447(، ص ص 21يدهح كهيح انـتشتيح ،خايؼح تىسسؼيذ ،انـؼذد )اٌـخجشاد اٌـؼبٌّيخ اٌـّؼبطشح  . 

                     يدهح انـفُىٌ   . ارغب٘بد ؽذيضخ فٝ الإششاف اٌـزشثٜٛ .  : (7171ششَٚ ،طلبػ ٘بدٜ . )

 .15: 16( ،ص ص 51انـؼذد)تشتىيح ، والأداب وػهىو الإَساَياخ والإختًاع ، كهيح الإياساخ نهؼهىو انـ
.ِإعغخ                         الإششاف انـتشتىي وانـتىخيه انـفًُ:  (7101ػبِش ، ؽبسق ػجذ اٌـشؤٚف . )

 ؽيجخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيغ ، اٌمب٘شح .

. رظٛس ِمزشػ ٌذٚس الإششاف اٌـزشثٜٛ اٌـّزٕٛع                       : (7108، سثبػ سِضٜ .) ػجذ اٌغٍيً

انًدهح انتشتىيح ، كهيح انتشتيح ، خايؼح أسيىؽ ، رطٛيش أداء اٌـّؼٍُ فٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌـذٚي . 

 . 321: 244( ، ص ص 57انؼذد)
ذاد ِؼٍّبد سيبع الأؽفبي ِٚخشعبرٗ ٚفمبً .رمييُ ثشٔبِظ ئػ : (7101ػضاَ ، عيٙبْ ػجذاٌفزبػ .)

ٌّؼبييش اٌـغٛدح ثىٍيخ سيبع الأؽفبي عبِؼخ اٌـمب٘شح . ثؾش ِٕشٛس ،    اٌـّإرّش اٌذٌٚٝ اٌـضبٔٝ ثؼٕٛاْ 

 سيبع الأؽفبي فٝ ػٛء صمبفخ اٌـغٛدح ، وٍيخسيبع الأؽفبي ، عبِؼخ اٌـمب٘شح .

 زشػ ٌزطجيك الإششاف اٌـزشثٜٛ.  رظٛس ِم : (7101ِشصٚق ، فبسٚق عؼفش ػجذ اٌـؾىيُ .)

: 333( ،  ص ص 2)76يدهح انـؼهىو انـتشتىيح وانـُفسيح ،اٌـّزٕٛع فٝ اٌـزؼٍيُ لجً اٌـغبِؼٝ ثّظش . 

361  
َ 70/1/7101َ ، ثزبسيخ  7101( ٌغٕخ 013ٚصاسح اٌـزشثيخ ٚاٌـزؼٍيُ : اٌـمشاس اٌـٛصاسٜ سلُ )

 اٌـزؼٍيُ . ثشأْ اػزّبد ثطبلبد ٚطف أػؼبء ٘يئخ
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